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MOT DE LA PRESIDENTE DU CA.

Passer le flambeau,

garder le cap

La publication de ce rapport de performance 2025 marque
la fin de mon mandat au conseil dadministration de Green
Marine International apres six ans, dont trois années & fitre
de presidente.

Clest avec beaucoup de fierté et de confiance en lavenir que
je passe le flambeau, assurée que les administrateurs en place
et la prochaine presidence sauront prendre le gouvernail et
accompagner léquipe de Green Marine International dans sa
croissance et son rayonnement & l'echelle du globe.

Ces derniéres années ont été marquées par de grands défis;
il suffit de penser au contexte géopolitique et économique
actuel, qui souffle un vent dincertitude sur notre industrie.
Ces obstacles, I'Aliance verte dabord, puis Green Marine
International ensuite, a su les fransformer en opportunités en
prenant des decisions strategiques et en sappuyant sur la
force de son réseau et sa réputation. Clest ainsi qua été lance
en avril 2020 - en pleine pandémie — le programme européen
Green Marine Europe, et qua été officiellement créé Green
Marine International, en mai 2024, pour chapeauter les deux
programmes de certification sous une gouvernance unigue et
forte, & l'aube d'un nouvel ordre mondial précaire.

Au fil des ans, le programme de certification a su démontrer
sa pertinence, son caractéere essentiel et sa capacité a fédérer
toute une industrie, & terre commme en mer, bien au-deld du
bassin St-Laurent/Grands Lacs qui Ia vu naitre en 2007. En
eaux troubles, c'est vers cette boussole environnementale que
se sont fournés de plus en plus darmateurs, dadministrations
portuaires, dopeérateurs de terminaux et de chantiers
maritimes pour garder le cap sur un transport maritime
plus durable. Cette année encore, nos participants certifies
démontrent, dans les résultats de 2025 que nous partageons
avec vous dans ce rapport, leur engagement & réduire leur
empreinte environnementale.

Stephanie Jones Stebbins

Présidente, Green Marine International
Directrice générale — Maritime, Port of Seattle

Jai eu la chance détre & la barre du conseil pour certains de
ces jalons marguants, notfamment laccueil dadministrateurs
europeens et lexpansion du programme au Mexique, en
Australie et aux Bahamas, & la suite de projets pilotes reussis.
La portée infernationale du programme est aujourdhui
indéniable.

Green Marine International bénéficie dassises solides au
Canada, aux Etats-Unis, en Europe et au-dela pour naviguer
la fempéte. Le programme offre un cadre détaille qui permet
aux participants de garder le cap sur le developpement
durable et de poursuivre, a leur rythme et en fonction de leurs
ressources, leur amelioration continue au-dela des exigences
réglementaires. Les plus récents résultats presentes dans ce
rapport lillustrent clairement.

L'expertise des administrateurs siegeant au  consell
d'administration, la volonté et la générosité des membres
participant aux comités consultatifs et aux groupes de travail,
ainsi que le talent et le dévouement de léquipe de Green
Marine International contribuent & faire

croitre et rayonner la certification.
Quelque 19 ans apres le lancement
de [Alliance verte, & Québec,
et & peine deux ans aprés
limplantation de Green Marine
International, [organisation
continue dinspirer, de guider
et de soutenir lacommunaute
maritime mondiale vers un
avenir plus durable.




Processus annuel
de certification

De l'autoévaluation a la vérification :
un processus encadré fondé sur la rigueur et la progression.

Autoévaluation annuelle

Les participants complétent le
Guide intelligent en ligne

Date limite : 15 mars

Vérification
externe

Amélioration
continue

Pour obtenir la certification : Veérification tous les

atteindre au moins un niveau 2 2 ans par un vérificateur
lors de la 1**année externe accrédité

Pour maintenir la certification: Date limite : début mai

amélioration continue
minimale d'un niveau par
année jusqud ce que fous
indicateurs applicables

= niveau 2

Publication
des résultats

Rapport annuel de
performance publié
& GreenTech

En juin
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MOT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Affirmer un leadership
mondial au service du
transport maritime durable

Nous dévoilons ce rapport de performance 2025 & un jet de
pierre de llendroit ou 'Aliance verte a été lancée il y a 19 ans.
Clest symbolique. Le programme est passé dune trentaine
de pionniers de lindustrie maritime du Saint-Laurent et des
Grands Lacs, qui ont fait le plongeon — je dircis méme lacte de
foi — et ont cru & la force d'une certification environnementale
rigoureuse et transparente, a quelque 220 armateurs, ports,
terminaux et chantiers navals. Nous comptons aujourd'hui des
participants dans une douzaine de pays : au Canada, aux
Etats-Unis, dans huit pays dEurope, au Mexique, aux Bahamas
et en Australie!

Jaieula chance détre aux premieres loges de la naissance du
programme environnemental de I'Alliance verte, de participer
alacréation de Green Marine Europe en 2020, et jai aujourd'hui
le privilege de mener Green Marine International (GMI).

Ce rayonnement mondial depasse largement
les visées que nous avions en 2007.

Cetfte derniere année a été consacrée &
[élaboration du premier plan stratégique de
GMI, qui nen est quid sa deuxiéme année
dexistence. Ce fravaill de fond m'a fait
prendre conscience du chemin parcoury,
moais aussi, et surtout, des perspectives qui
souvrent devant nous.

Ce tout premier plan sfratégique friennal
de GMI arrive & un moment charniére ou la

portée de lorganisation, la diversité de ses parties prenantes
et ses ambitions mondiales se sont considérablement accrues.
Ce plan répond & la nécessité dune fedille de route claire et
partagée pour guider le déploiement international, renforcer
la gouvernance entre les régions et orienter le développement
du programme en fonction de lévolution des connaissances
scientifiques, des cadres réglementaires et des attentes
de lindustrie. Ancré dans prés de vingt ans dapproche
collaborative et dameélioration continue, ce plan définit la
maniere dont GMI consolidera ses programmes existants et
poursuivra la promotion de lexcellence environnementale &
léchelle mondiale.

Je suis fier de partager avec vous notre nouvel énoncé de
mission, notre vision et les valeurs qui confinueront d'animer
notre travail :

GMI a pour objectif d'accélérer la transition durable
de [lindustrie maritime gréce a un programme de
certification volontaire fondé sur lamélioration continue
et vise & se positionner a titre de chef de file mondial pour
inspirer et guider le développement durable de l'industrie
maritime. Pour ce faire, nous nous appuierons sur des
valeurs fondamentales au coeur de notre démarche
depuis le premier jour : la collaboration, lintégrité et
lengagement.

Dans un contexte ol la seule certitude semble étre lincertitude,
la présence de GMI n'a jamais été aussi importante pour, tel
un phare, éclairer la voie vers un fransport maritime plus vert,
depuis le Saint-Laurent, par-deld les océans ef les frontiéres.

Do Bt

David Bolduc

Président-directeur général
Green Marine International
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MEMBE

RSHIP

Croissance et stabilité

Green Marine Infernational continue détendre sa portée, notamment gréce & une croissance significative du nombre de
participants européens, qui incluent maintenant les ports, de nombreux ferminaux nord-ameéricains ajoutant des emplacements
leur certification, ainsi que la certification de participants internationaux & la suite de projets pilotes couronnés de
succes en Australie, au Mexique et aux Bahamas. La stabilité du membership du programme de I'Alliance verte, au Canada, aux
Etats-Unis et ailleurs ou le programme sapplique — avec un taux de rétention surpassant 90 % malgré un contexte géopolitique

additionnels &

et économique difficile — illustre la robustesse, la crédibilité et la pertinence du programme 19 ans aprés sa création.
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*En date du 27 mai 2026,

223 PARTICIPANTS 72 ASSOCIATIONS
a linternational : armateurs, ports, ferminaux, Organisations qui représentent
chantiers maritimes et la Corporation de lindustrie maritime.

gestion de la Voie maritime.

116 PARTENAIRES () 154 SUPPORTEURS
Fournisseurs de produits, services, equipements Instituts de recherche scientifique,
et technologies liés au maritime. agences gouvernementales, organismes

environnementaux et communautaires.
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PROJETS PILOTES INTERNATIONAUX

Cap sur I'hémisphére sud

Fort du succés des projets pilotes au Mexique, aux Bahamas et en Australie qui ont mené & la certfification de quatre nouveaux
participants lan dernier, Green Marine Infernational poursuit sur sa lancée. Une nouvelle série de projets pilotes est en cours en
2026 pour évaluer lodaptabilite et lapplicabilité des criteres du programme de certification Alliance verte dans plusieurs pays
d'Amérique du Sud. Les participants & cette nouvelle vague dexploration sont ladministration portuaire de Puerto Bahia Blanca,
en Argentine, et trois terminaux de DP World, & Callao, au Pérou, & Posorja, en Equateur, ainsi qud Santos, au Brésil. Green
Marine International méne également un projet pilote en Nouvelle-Zélande, en collaboration avec lopérateur de terminaux
3 Islands Intermodal.

Les projets pilotes visent & déterminer siles critéres de performance environnementale sont suffisamment exigeants & chacun
des niveaux du programme, au-dela des réglementations nationales en vigueur.

« Nous considérons Green Marine International comme un complément essentiel & notre
systéme de management ISO 14001, transformant des engagements environnementaux
de haut niveau en performances mesurables et spécifiques & notre secteur, au niveau
des terminaux. En pilotant ce programme dans trois de nos terminaux sud-ameéricains,
nous souhaitons démontrer la valeur ajoutée et la faisabilité de ce modeéle de certification
volontaire pour >ensemble de nos opérations régionales, renfor¢ant ainsi notre excellence
opérationnelle et notre responsabilité environnementale. »

- Audrey Bastos Cortez

Responsable Environnement — Région Amériques, DP World

—
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APPROCHE COLLABORATIVE

8
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Groupes — Comités — Comités Conseil

de travail techniques consultatifs d'administration
Formés ponctuellement Les participants révisent Orientent les priorités

pour analyser des questions et recommandent des de révision et de

spécifiques ou développer des mises & jour annuelles développement du

indicateurs de performance; aux indicateurs de programme. Incluent les

incluent des experts sectoriels performance. quatre catégories de

et des membres. membres: participant,

supporteur, partenaire
et association, dinsi
qu'un siege de
vérificateur.

Collaboration internationale renforcée

Ennovembre 2025, Green Marine International et le Réseau mondial des villes portuaires (AIVP) ont officialisé le renouvellement
et [élargissement de leur partenariat initié en 2018. Courant jusquien 2030, ce nouveau protocole dentente vise a amplifier
limpact des actions conjointes en faveur de ports plus durables et mieux intégrés dans leurs territoires. Il aspire ainsi & une
collaboration renforcée autour de ladaptation du programme environnemental aux ports européens et de lintégration des
priorités de 'Agenda 2030 de I'AIVP. Cette alliance stratégique refléte la conviction partagée que lavenir durable des ports se
joue & lintersection des ambitions environnementales, des priorités sociétales, des réalités fiscales et dun dialogue renforcé
avec les territoires.
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REVISION DES CRITERES 2025

Un programme évolutif

Ce rapport fait état de la 19° année d'évaluation du programme de certification Alliance verte. Chaque année, une sélection
d'indicateurs de performance fait I'objet d'une révision afin d'assurer que les critéres demeurent au-dela de la conformité
réglementaire, incluent les meilleures pratiques et tiennent compte des nouvelles technologies disponibles.

Pour 2025, le programme révisé comprend désormais 15 indicateurs de performance, avec des ameliorations clés, notamment :

Un nouvel indicateur de performance pour les chantiers maritimes, Traitements des
surfaces et revétements, axé sur la réduction des déchets et des substances nocives
provenant des opérations de peinture, de revétement et de sablage.

Augmentation des objectifs de réduction des GES pour les armateurs :

@ - Réduction annuelle moyenne de lintensite de 1.3 %.

co, - Exigences plus élevees en matiére dutilisation des énergies renouvelables
(40 %) au niveau 5.

Elargissernent des critéres dHarmonisation des usages tfraitant des vibrations, des
nuisances causees par la faune, de la pollution visuelle et de lutilisation de leau potable.

b Flargissement des mesures d'atténuation du Bruit sous-marin pour les ports qui incluent
' ))) désormais foutes les espéces marines et des sites opérationnels supplémentaires.
a - Exigences affinées en matiére de Recyclage des navires, avec linventaire des matiéres
< .~L > dangereuses (IMD) pour les nouvelles constructions désormais au niveau 3.

Ces mises & jour reflétent les commentaires de diverses parties prenantes, nofamment des experts de lindustrie, des chercheurs
universitaires et des représentants de la communauté, garantissant que le programme demeure rigoureux, pertinent et ambitieux
pour guider le secteur maritime vers une plus grande responsabilité environnementale.

Rpo’r de performance /72025 “
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RESULTATS 2025

Faits saillants

Participation / Performance
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Pour lannée dévaluation 2025, 'Alliance verte a requ 244 ropports et comptabilise 1 690 niveaux declarés. Vingt rapports
proviennent de participants certifiés pour la premiére fois.

La moyenne globale grimpe au-dessus de la barre du niveau 3 pour la premiére fois depuis 2017, atteignant 3,1.

Les résultats recueilis cette année incarnent le principe au cceur du programme de certification Alliance verte : lamélioration
continue. Le nombre de participants atteignant au moins un niveau 5 passe de 82 & 109 par rapport aux résultats de 2024. Prés
de la moitié des participants obtiennent le niveau le plus élevé pour au meins un indicateur de performance applicable.

A 2 ¥, @O000

6 93 %

1.2

niveau
d‘amélioration
nette moyenne
par participant

m ALLIANCE VERTE

45 %

des participants
atteignent
au moins un
niveau 5

participants
atteignent des
niveaux S pour
tous les indicateurs
applicables

des participants
ont une moyenne
de niveau 2
ou supérieure



Pourcentage de participants

Pourcentage de participants par niveau moyen atteint
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Le graphique ci-dessus illustre la hausse du nombre de parficipants aux niveaux superieurs 3, 4 et S par rapport aux recentes
années dévaluation.
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de plus cette année, les résultats longitudinaux démontrent une tendance & la hausse, avec une stagnation du nombre

de participants atteignant seulement au moins un niveau 2, par rapport & une hausse constante des participants affichant au
moins un des niveaux supérieurs, 3, 4 ou 5.
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2025 /] Apergu des résultats

Armateurs

Espéces aquatiques envahissantes
et Bruit sous-marin offichent Seul type de participant &
les moyennes les plus élevees, présenter une augmentation
respectivement & 3,6 et 34. lIs globale de la moyenne sur

affichaient également les moyennes o lensemble des 8 indicateurs !
les plus élevées en 2024, confirmant ] OO /o

ainsi la fendance & la hausse.

Les indicateurs de performance F’

99000

Plus grande amélioration Parmi les 344 indicateurs
NOXx nefte en matiére dEmissions (o) déclarés par les 46 armateurs
atmosphériques — NOx avec (o) certifies, plus de 95 % sont au
hausse de 12 niveaux. niveau 2 ou superieur.
+ I 2 niveau
niveaux 20u+
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Pourcentage des niveaux atteints par les
armateurs par indicateur de performance

Bruit
sous-marin

Emissions
atmosphériques
- GES

. Niveau 1

Emissions
atmosphériques
- NOx

. Niveou 2

Emissions
atmosphériques
-SOx & PM

Niveau 3

Espéces Gestion des Rejets huileux Recyclage
aquatiques matiéres des navires
envahissantes résiduelles

. Niveau 4

Niveau §
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2025 /] Apergu des résultats

Ports

Au cours de sa deuxieme annee de
déclaration obligatoire, lindicateur
Ecosystémes aquatiques affiche la

3.3
Type de participants avec la plus

plus haute moyenne globale, &33 plus forte amélioration nette pour
moyenne les ports, atteignant une moyenne

globale 27 M3 Q ces2lcontre27en202)

vIv]]ele

L'indicateur de performance 87 % des ports obtiennent le niveau
Leadership environnemental 3 ou supeérieur pour lindicateur
affiche le pourcentage le plus éleve Relations avec les communautés,
de ports au niveau 3 ou supérieur, indicateur ou ils atteignent leur
avec 93 %. moyenne la plus élevée (4.0).

niveau niveau

3ou+ 3ou+

A A A Malgreé lelargissement de la portée de lindicateur de performance Bruit sous-marin, les ports nont
enregistré aucune baisse de leur performance pour cet indicateur et affichent une moyenne au-dessus
du niveau 2 pour la 2¢ année consécutive, apres étre restés relativement stables et inférieurs au

) niveau 2 de 2018 & 2023,

niveau

: ( ,_‘!1_. ;i
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2025 /] Apercu des resultats

Chantiers maritimes

Pour la premiére année d'évaluation optionnelle pour
le nouvel indicateur Traitements des surfaces et
revétements, deux tfiers des chantiers maritimes ont
évalué leur performance, en vue du premier rapport
obligatoire lannée prochaine.

Encore cette année, les chantiers obtiennent leurs
meilleurs résultats pour Emissions atmosphériques -
Gaz a effet de serre et polluants atmosphériques,
avec une moyenne de 2,9.

Seuls participants du cété terrestre a ne subir aucune
baisse de niveau pour Harmonisation des usages malgré
les révisions majeures des critéres et laugmentation

des efforts nécessaires pour maintenir ou ameliorer les
performances en 2025 par rapport & 2024.

Rapport de performance // 2025




16

2025 /] Apercu des resultats

‘ Terminaux

A®
16/18

co

3.6

Les terminaux représentent la majorité des nouveaux participants en 2025 : 16 des 18 participants
certifiés pour la premiére fois sont des ferminaux. Ceux-ci représentent par ailleurs la moitié des
rapports recus, soit 122. Comme certains rapportent des résultats corporatifs, ce sont prés de
200 emplacements distincts qui ont été évalués, de I'Arctique au Mexique.

Meilleurs résultats pour lindicateur
Emissions atmosphériques - Gaz
a effet de serre et polluants
atmosphériques, avec une
moyenne de 3,6. Il sagissait
également de leur moyenne la plus
eleveée lan dernier, confirmant ainsi
la tendance.

ALLIANCE VERTE \‘PJ

Améliorations les plus importantes
en matiere d'Harmonisation des
usages ef de Relations avec les
communautés; les indicateurs &
caractere plus social.




Pourcentage des niveaux atteints par les participants
terrestres respectifs par indicateur de performance

% Ports et Voie maritime

1 2 3 4 S 1 2 3 4 S 1 2 3 4 5
Bruit sous-marin Ecosystémes aquatiques Emissions atmosphériques -
GES & PA

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Gestion des matiéres Harmonisation des usages Leadership environnemental
résiduelles

1 2 3 4 S 1 2 3 4 S 1 2 3 4 S
Manutention et enfreposage Prévention des Relations avec les
du vrac solide déversements et gestion communautés

des eaux pluviales
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Des indicateurs ancrés
dans les enjeux clés

Le tableau suivant illustre, par type de participant, la moyenne des niveaux atteints (sur une échelle de 1 & 5) pour chaque
indicateur de performance applicable du programme de I'Alliance verte, regroupés par grands enjeux et arrimés aux objectifs de
développement durable des Nations Unies pertinents. Ce portrait met en lumiére les gains environnementaux les plus marqueés
et les enjeux ou des efforts supplémentaires sont nécessaires, offrant ainsi une vue densemble stratégique des progrés réalises
au sein du programme de I'Alliance verte.

OBJECTIFS DE
INDICATEURS DE PERFORMANCE armareuRs | PORTSETVOIE | repupypyy | CHANTIERS ENJEUX CLES DEVELOPPEMENT
MARITIME MAIRTIMES
DURABLE
Emissions ofmosphériques D) 28702 31(°0)  36(°03  29(209
- gaz a effet de serre 2 e e
s - - 6.7.9.1.12,13, 14
Emissions atmosphériques (;) 32(704) o = o Qualité de l'air L
- NOx Lien indirect:
B . — 3,817
Emissions atmosphériques o) 32(702) } ; }
- SOx & pm !
Rejets huileux -{:u; 32(703) = = =
Lien direct :
. . . Fr P 6,1112,14,15
PrevenTlon des deversements _-E:_\} : 35(702) 30(70)) 26(703) Qualité de leau e
et gestion des eaux pluviales pi et des sols Lien indirect:
. 391317
Manutention et entreposage {@ B . .
vrac solide \@, 29(>00) 29 (~0D
Ecosystémes aquatiques > - 32(709) o o
Espéces aquatiques o .o B . . T Lien direct :
envahissantes e ol Biodiversité 6,9.1,12,14,15
) Lien indirect:
Bruit sous-marin 0) ) 3.4 (701 23(702) = o l; r}3m]5lr?§
Recyclage des navires P2} 25(703) = = =
Gestion des déchets et Lien direct :
\ matiéres dangereuses 3,6,11,12,14
Gestion des matiéres résiduelles @; 32(702) 29 (70D 27(702) 24 (x0l)
S
Harmonisation des usages ) o 30(x02) 31(702) 28(704)
et Lien direct :
2\ 11,12
Relations avec les communautés ) - 4.0(704) 3.0(703) 25(702) Acceptabilité sociale o
N Lien indirect:
@) 36,913 14
Leadership environnemental ..' o 37700 31(70N 27(702)

Note : Les chiffres entre parenthéses indiquent la variation par rapport aux résultats de 2024.

PAS : EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET TRAVAIL DECENT
DEPAUVRETE & ] DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT T CROISSANCE

ECONDMIQUE

“3 MESURES RELATIVES. 16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR

ALA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES DBJECTIFS
CLIMATIQUES e
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PROCESSUS DE VERIFICATION

Rigueur et crédibilité

En septembre 2025, de nouvelles régles ont été annoncées afin de renforcer lencadrement du processus de vérification externe.
Depuis le I°" janvier 2026, chaque vérificateur est limité & un maximum de 20 vérifications par année. Une exigence de rotation a
également éte établie : un participant ne pourra pas recourir au méme vérificateur pour plus de trois vérifications consécutives,
aprés quoi une rofation sera requise pour au moins une vérification. Appliquée rétroactivement au ler janvier 2022, cette mesure
produira ses premiers effets concrets en 2028.

Ces ajustements sinscrivent dans un contexte dévolution du programme et de renforcement des attentes en matiere de
gouvernance et de crédibilité. Green Marine International est désormais actif sur frois continents — 'Ameérique du Nord, Europe
et ['Australie — alors que les allégations environnementales font lobjet dune surveillance accrue dans plusieurs juridictions. Dans
ce contexte, le conseil dadministration de GMI a révisé les pratiques applicables afin de maintenir des normes de gouvernance
élevées et de préserver la valeur de la certification pour lfensemble des membres.

Un nouveau manuel du vérificateur a également éte élabore.

Craig Carter et Jason Godfrey — Marine Atlantique, Allison Ryan -
Alliance verte et Pavlo Kolomyytsev — Vérificateur, lors de la vérification
de Marine Atlantique, a Port-aux-Basques, NL, en avril 2026.
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Indicateurs de performance
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ESPECES AQUATIQUES GESTION DES MATIERES HARMONISATION LEADERSHIP MANUTENTION ET
ENVAHISSANTES RESIDUELLES DES USAGES ENVIRONNEMENTAL ENTREPOSAGE DU
VRAC SOLIDE
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DEVERSEMENTS ET GESTION DES NAVIRES HUILEUX LES COMMUNAUTES DES SURFACES ET
DES EAUX PLUVIALES REVETEMENTS
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Ports européens : GME élargit son périmétre d'action

En 2026, Green Marine Europe a franchi une étape significative avec l'ouverture de sa certification aux autorités portuaires
et le lancement d'une premiére cohorte européenne. Réunissant les ports de Santander et Carthagéne en Espagne, de La
Rochelle, Bayonne, Charente Atlantique et Bordeaux en France, ainsi que le Port Autonome du Centre et de I'Ouest (PACO)
en Belgique, ce premier groupe refléte la diversité du paysage portuaire européen - ports maritimes, estuariens, industriels
et réseaux intérieurs - et confirme la pertinence d'une approche sectorielle partagée de la performance environnementale.

Cette dynamique sappuie sur un travail approfondi mené
avec des acteurs publics, techniques et industriels afin
d'adapter le référentiel Alliance verte aux réalités portuaires
européennes. Le parcours de certification quienrésulte repose
sur des indicateurs de performance mesurables, des niveaux
progressifs d'amélioration, une vérification indépendante
par une tierce partie et une approche multi-enjeux couvrant
les émissions atmosphériques, les gaz a effet de serre, les
écosystémes aquatiques, le bruit sous-marin, la gestion des
déchets, les relations avec les parties prenantes, la gestion
des impacts et le leadership environnemental.

Ce nouveau jalon s'inscrit également en cohérence avec la EU
Ports Strategy. publiee en mars 2026, qui reconnait les ports
comme des infrastructures stratégiques pour la souveraineté
industrielle, la sécurité énergétique, la résilience logistique et la
transition environnementale. En aidant les ports & structurer,
mesurer et démontrer leurs progrés dans la durée, Green
Marine Europe propose un outil opérationnel pour traduire
cefte ambition européenne en actions environnementales
concrétes.
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HORIZON 2026

Deux programmes,
une orientation commune

Les critéres 2026 confirment l'alignement continu entre I'Alliance verte et Green Marine Europe en tant que cadres crédibles
d'excellence environnementale pour l'industrie maritime. Cette année, I'Alliance verte fait progresser le travail intersectoriel
sur la gestion des matiéres résiduelles et le bruit rayonné sous-marin, tandis que Green Marine Europe renforce des criteres
clés pour les armateurs en matiére d'émissions atmosphériques, de recyclage des navires, de bruit sous-marin et de gestion

des matiéres résiduelles.

@)

De la réduction des déchets
a la circularité

Dans le programme de ['Alliance verte, lindicateur de gestion
des matiéres résiduelles a été élargi a tous les secteurs
pour promouvoir la circularité, avec une atftention accrue
aux microplastiques, aux déchets administratifs pour les
armateurs, ainsi qu'a des outils de planification des matieres
résiduelles plus cohérents. Pour Green Marine Europe, les
criteres sur la gestion des matiéres résiduelles pour les
armateurs se concentrent sur la hiérarchie de gestion des
déchets via les achats écoresponsables, la réduction des
articles & usage unique, les inventaires annuels des déchets
et les plans de gestion visant [élimination progressive du
plastique & usage unique & bord.

ALLIANCE VERTE \‘PJ

L

Des outils renforcés pour plus d'impact

Les deux programmes 2026 consolident plusieurs annexes,
modéles et méthodologies qui encadrent la mise en ceuvre
des critéres et accordent une place accrue aux résultats
documentés ainsi quiaux engagements a long terme,
notamment en matiere de décarbonation et de recycloge
des navires. Cette évolution témoigne dune approche
structurée et fondée sur la performance, qui va au-deld de la
conformité réglementaire et permet des progrées mesurables
dans le temps.



Protection de la biodiversité et
réduction des émissions

Pour les armateurs de I'Alliance verte, lindicateur sur le bruit
sous-marin devient Bruit rayonné sous-marin (URN), en
cohérence avec la terminologie et la portée de Organisation
maritime internationale (OMI), en passant dun focus sur
les mammiféres marins & la protection élargie des especes
marines. Du cété de Green Marine Europe, les mises ajour 2026
précisent les exigences dinventaire des gaz a effet de serre
a 'échelle de la flotte et de planification de la décarbonation,
définissent plus clairement les niveaux de performance
attendus pour la réduction des NOx et élargissent Iéventail
desmesures sur les SOx et les matiéres particulaires, incluant
des seuils de soufre plus bas, des réductions démissions &
quai, des campagnes déchantillonnage particulaire et des
options technologiques plus propres.

Les critéres 2026 témoignent

d'un progres collectif, porté par les
membres, vers une plus grande
durabilité dans lindustrie maritime.

Voir tous
les critéres :
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RESULTATS 2025

Notes d'interprétation

La mention n/a (non applicable) se retrouve & plusieurs endroits dans les tableaux car les enjeux environnementaux abordés
par le programme ne s'appliquent pas nécessairement & tous les participants. Les résultats publiés refletent la performance
environnementale auto-évaluée et vérifiée de chaque participant. Bien que le programme couvre un large éventail d'enjeux
environnementaux, il ne s'agit pas d'une évaluation exhaustive de toutes les questions environnementales liées aux opérations
maritimes d'un participant. L'Alliance verte ne prétend pas avoir évalué elle-méme la performance environnementale des
participants.

Suivi Meilleures Systerrmes' de' Technologies de Excellence et
réglementaire pratiques gestl?n il e O pointe et cibles leadership
et impacts de réduction
quantifiés

Les résultats illustrent la performance environnementale de chaque participant en 2025 pour chacun des indicateurs de
performance, sur une échelle de 1a 5.

EMISSIONS

: PREVENTION DES
ATMOSPHERIQUES | GESTION DES |\, cwonisaTioN LEADERSHIP MANUTENTIONET | pevencements gy | RELATIONS

i “GES & MATIERES ENTREPOSAGE DU AVECLES
Terminaux @ POLLUANTS | ResiDUELLEs | DESUSAGES | ENVIRONNEMENTAL | ypoc spripe | BESTONDESEAUK 1 communaures
ATMOSPHERIQUES

ABC Recycling Ltd. (Nangimo) 2 2 2 3 n/a 2 3
AET Offshore Services 2 2 2 3 n/a 2 3
AltaGas (Ferndale) 3 3 4 S n/a S S
AltaGas Ridley Island Propane Export Terminal 5 3 5 5 n/a 5 5
Amports 3 1 2 1 n/a 1 1
Bay Ferries Limited 3 3 2 3 n/a 2 2
Desgagnés Logistik Inc. 3 3 3 3 3 3 3
DP World (Nanaimo) 5 3 4 3 n/a 2 4
DP World (Prince Rupert) 5 3 S 4 n/a 4 4
DP World (Saint John) 4 3 4 4 n/a 3 4
DP World (Vancouver) 5 3 S 4 n/a 4 4
Energie Valero Inc. (Gaspé) 3 3 3 4 n/a 3 3
Energie Valero Inc. (Montréal-Est) 3 3 4 4 n/a 4 3
Energie Valero Inc. (Raffinerie Jean-Gaulin) 4 3 4 S n/a 3 S
Enstructure (Jacksonville) 3 2 2 2 3 2 3
Enstructure (New Haven) 3 3 2 2 3 5 3
Enstructure (Port Canaverdl) 3 3 2 2 4 2 3
FAPS, Inc. S 2 2 2 n/a 3 4
Florida International Terminal LLC 1 1 2 1 n/a 2 1
G3 Canada Limited (Hamnilton) 5 2 S 5 5 5 4
G3 Canada Limited (Québec) 5 3 4 4 5 3 4
G3 Canada Limited (Thunder Bay) 5 5 5 5 5 4 4

n/a: non applicable
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Terminaux @

EMISSIONS
ATMOSPHERIQUES

- GES &
POLLUANTS
ATMOSPHERIQUES

GESTION DES
MATIERES
RESIDUELLES

HARMONISATION
DES USAGES

LEADERSHIP
ENVIRONNEMENTAL

PREVENTION DES
DEVERSEMENTS ET
GESTION DES EAUX

PLUVIALES

MANUTENTION ET
ENTREPOSAGE DU
VRAC SOLIDE

RELATIONS
AVEC LES
COMMUNAUTES

G3 Terminal Vancouver 5 5 5 S 5 5 4
GCT Global Container Terminals Inc 5 4 S S n/a S S
Glencore (Québec) 4 4 S S 5 4 4
Groupe pétrolier Norcan Inc 3 3 3 3 n/a 3 2
Groupe Somavrac - Fonbrai (Trois-Riviéres) 3 3 2 3 2 2 2
Groupe Somavrac - Fonbrai (Saguenay) 3 3 2 3 n/a 2 2
Groupe Somavrac - Porlier Express (Sept-lles) 3 3 2 3 n/a 3 2
Groupe Somavrac - Servitank (Trois-Riviéres) 3 3 2 3 n/a 2 2
Groupe Somavrac - Servitank Inc (Bécancour) 3 3 2 3 n/a 3 2
Groupe Somavrac — Somavrac (Trois-Rivieres) 3 3 2 3 2 2 2
Houston Terminal LLC 3 3 4 3 n/a 3 1
Husky Terminal 5 2 S 2 n/a S S
IAP, LLC S 2 2 3 n/a 2 4
Kildair Service ULC 3 3 2 4 n/a 5 2
Les traversiers de la Colombie-Britannique Inc. 3 3 3 3 n/a 2 3
Levin Richmond Terminal Corporation 2 2 2 1 3 3 1
co Montréa Laurer Septieg o 3 3 3 3 3 3 3
Taavbres o Mg 3 2 3 3 3 3 3
el - BN ; ; ; ;
Logistec Golfe du Mexique (Baytown Terminal

CFS, Brownsville, Care, Corpus Christi, Freeport, 3 2 3 3 3 3 3
Manchester, Lake Charles, Port Aransas)

Logistec Grands Lacs (Hamilton, Port Colborne,

Thunder Bay, Burns Harbor, Milwaukee, Cleveland 3 2 3 3 3 3 3
Bulk, Cleveland Break Bulk & International)

kxg;]sgsg:ggésaz (gC)aIvert Port Manatee, Port 3 2 3 3 3 3 3
MacroSource, LLC 2 2 2 1 n/a 2 1
Marine Atlantique Inc 4 3 4 4 n/a 3 4
Metro Cruise Services 2 1 1 1 n/a 2 2
Metro Porfs (Anacortes) 2 2 2 2 2 2 2
Metro Ports (Burns Harbor) 3 2 2 2 2 2 1
Metro Porfs (Galvesfon) 2 2 2 2 1 2 2
Metro Ports (Housfon) 2 1 2 1 1 2 1
Metro Porfs (Long Beach) 2 2 2 2 2 2 2
Metro Ports (Morehead City) 1 2 1 1 1 2 1
Metro Ports (Stockton) 2 2 2 2 2 2 2
Metro Ports (Wilmington) 2 1 2 1 2 2 1
NARL Logistics 5 2 2 2 n/a 2 2
Neptune Bulk Terminals (Canada) Ltd. 5 5 5 5 5 5 5
New Orleans Terminal LLC 3 3 4 3 1 S 4
Northumberland Ferries Limited 3 3 2 3 n/a 2 2
Oceanex (St. John's) 3 3 2 2 n/a 3 3
Pacific Coast Termindls Co. Ltd. 5 5 5 5 5 5 5
Pembina Infrastructure and Logistics LP (Prince Rupert) 4 2 5 2 n/a 4 4
Picton Terminals 3 3 2 3 2 3 2
PNCT S 3 3 4 n/a S S
Ports America Chesapeake 5 3 3 4 n/a 4 4
Ports America (Baton Rouge) 5 4 4 4 n/a 2 4

n/a: non applicable
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EMISSIONS
ATMOSPHERIQUES | GESTION DES

PREVENTION DES
HARMONISATION | LEADERsHip | MANUTENTIONET f nevppcpmenrgpr | - RELATIONS

i “GES & MATIERES ENTREPOSAGE DU AVEC LES
Terminaux @ POLLUANTS | ResIDUELLE | DESUSAGES | ENVIRONNEMENTAL - ypc gpype | BESTORDESCAUK 1 communautes
ATHOSPHERIQUES

Ports America (Brooklyn Cruise Terminal (BCT)) 5 3 2 3 n/a 3 4
Ports America (Charleston) 5 2 2 3 n/a 2 3
Ports America (Freeport) S 2 S 4 n/a 3 4
Ports America (Galveston) S 2 S 4 n/a 3 4
Ports America (Gulfport) 5 4 4 4 n/a S 4
Ports America (Hueneme) ) 3 3 3 n/a 3 4
Ports America (LA Cruise) 5 3 2 3 n/a 3 4
Ports America (Manhattan Cruise Terminal) (MCT) 5 3 4 3 n/a 3 4
Ports America (Miami (Eller-ITO)) 3 2 2 4 n/a 2 3
Ports America (NATSS) 5 3 2 3 n/a 3 4
Ports America (New Orleans) 5 4 5 4 n/a S 4
Ports America (PNAT) 5 2 3 4 n/a 3 3
Ports America (Seattle) 5 3 4 3 n/a 3 4
Ports America (Tacoma) 5 3 4 3 n/a 3 4
Ports America (Tampa) 5 2 2 3 n/a 3 4
Ports America (Terminal Link) 5 2 5 4 n/a S 4
Ports America (West Basin Container Terminal) (WBCT) 5 3 2 3 n/a 3 4
Ports America (Wilmington) 3 2 2 3 n/a 2 4
PSA Halifax 5 3 S S n/a 3 3
QSL - Integrated Logistics (Argentia) 3 3 5 2 n/a 3 3
QSL America (Chicago, Housfon, La Nouvelle-Orléans) 3 3 4 4 3 3 4
QSL Canada Inc. (Anse au Foulon, Baie-Comeau,

Beauport, Bécancour, Belledune, Céte Ste-Catherine,

Gaspé, Grande-Anse, Gros-Cacouna, Halifax, Hamilfon, 3 4 4 2 4 3 3
Matane, Montreal -Bickerdike Terminal, Oshawa, Sheet

Harbour, Sept-lles, Sorel-Tracy, Trois-Rivieres)

Rio Tinto (Port-Alfred) 4 2 4 S 4 3 S
Société de transport dOwen Sound 3 2 2 2 n/a 2 2
Société Terminaux Montréal Gateway 4 3 4 3 n/a 3 1
Sollio Agriculture (Centre de distribution Sillery) 3 2 2 3 2 2 4
Solio Agriculture (Harnilton) 3 2 2 3 2 2 3
Sollio Agriculture (Sainte-Catherine) 3 2 2 3 2 2 3
SSA Marine (B63 Matson) 3 2 2 3 n/a 2 2
SSA Marine (Galveston Crise) 3 3 2 3 n/a 3 3
SSA Marine (Long Beach Matson) 3 2 2 2 n/a 2 2
SSA Marine (OICT) 3 2 2 3 n/a 2 1
SSA Marine (San Diego) 3 2 2 2 3 2 2
SSA Marine (Stockton) 3 2 2 3 n/a 2 2
SSA Marine (Vancouver Cruise) 3 3 4 4 n/a 3 3
SSA Marine (West Sacramento) 3 1 2 2 2 2 2
SSA Marine (West Sitcum Matson) 3 1 2 2 n/a 2 2
SSA Marine Canada (Lynnterm) S S S S n/a S 3
SSA Marine Canada (Squamnish Terminals) 5 5 5 5 n/a 4 3
SSA Marine Canada (Victoria Cruise) 3 3 4 3 n/a 2 3
SSA Marine Mexico (Manzanillo TEC) 5 S S 4 n/a 3 S
SSA Marine Mexico (Veracruz) 5 5 5 3 n/a 4 5
Sterling Fuels Limited (Windsor Terminal) 3 3 4 4 n/a 5 2
Termont Montréal (Viau, Maisonneuve) 5 2 2 3 n/a 2 3

n/a: non applicable
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The Pasha Group (Wilmington) 1 1 1 1 n/a 2 2
Trans Mountain (Westridge terminal) 3 3 3 4 n/a 4 4
TraPac (Los Angeles) 5 3 5 S n/a S 4
TroPac (Oakland) 3 2 3 3 n/a 3 2
Trigon 5 5 5 5 5 S S
Tymac Launch Service Ltd 3 2 2 2 n/a 2 2
Valleytank 3 3 3 2 n/a 3 2
Washingfon United Terminals 2 2 2 2 n/a 3 2
Waterfront Petroleum Terminal Company 3 2 2 3 1 2 1
Waterson Terminal Services LLC 3 2 4 4 3 4 4
West Coast Reduction Ltd 4 3 5 4 n/a 4 3
Westshore Terminals 3 2 2 2 2 2 3

n/a: non applicable

Chantiers
maritimes @

Bayonne Dry Dock & Repair

EMISSIONS
ATMOSPHERIQUES

- GES &
POLLUANTS
ATMOSPHERIQUES

w

GESTION DES MATIERES | HARMONISATION

RESIDUELLES DES USAGES

PREVENTION DES

LEADERSHIP DEVERSEMENTS ET | RELATIONS AVEC LES
ENVIRONNEMENTAL | GESTION DES EAUX COMMUNAUTES

PLUVIALES

(4,

Fincantieri ACE Marine

Fincantieri Bay Shipbuilding

Fincantieri Marinette Marine

Grand Bahama Shipyard Ltd

Great Lakes Shipyard

Groupe Océan (Chantier maritime de Québec)

Groupe Océan (Chantier maritime Isle-aux-Coudres)

Groupe Océan (Chantier maritime Les Méchins)

Gulf Copper

Hendry Marine Industries (Gulf Marine Repair)

Les traversiers de la Colombie-Britannique Inc.

Marine Recycling Corporation

Mersey Marine Limited

Motive Power Marine

NABRICO Marine Products (Ashland City)

NABRICO Marine Products (Caruthersville)

Ontario Shipyards

Point Hope Maritime Ltd

RJ Maclsaac Construction

Seaspan Shipyards (Vancouver Shipyard,
Vancouver Drydock, and Victoria Shipyard)

B TWOINIWOINDNIDINWW I WIN WWWIWIN O W W W

B INIOINDIDINDINDN=|WWINDNIDINDNINDNWWIND W|Ww|NMdIN

B INDNIDIOINDIDIDNIDIDOIDNID|IABDIDINDNIEEIDID|AIN

A (N[O IINDNINDNIDINDNINDNINWOINDNINDN|W WWw| W w|w(w (N |~
BN ANA|IWOWIN = ([WINDMNINDNINDNINDNIDN|W(W|WINDNIDIDWw|N
B IDIOINDN| == (N[OOI W[ == |BB_B|IDINWINDNID|W(N

Rapport de performance // 2025



EMISSIONS GESTION DES MANUTENTION | PREVENTION DES RELATIONS

BRUIT | ECOSYSTEMES | ATMOSPHERIQUES - MATIERES HARMONISATION LEADERSHIP ET DEVERSEMENTS ET AVEC LES
Po rts SOUS-MARIN | AQUATIQUES | GES & POLLUANTS DES USAGES | ENVIRONNEMENTAL | ENTREPOSAGE | GESTION DES EAUX

ATHOSPHERIQUES | RESDVELLES DUVRACSOLDE |~ PLUVIALES | COMMUNAUTES
Adm. portuaire de Belledune 3 2 3 2 2 3 n/a 3 2
Adm. portuaire de Halifax 2 3 4 S 4 S n/a S S
gihmo ﬁzrruowe de Hamilton nla 5 4 4 4 4 n/a 4 4
Adm. portuaire de Montréal n/a 4 4 4 4 4 n/a 5 5
Adm. portuaire de Nandimo 2 3 3 3 4 4 n/a 2 4
Adm. portuaire de Port Alberni 2 2 3 2 3 2 2 3
Adm. portuaire de Prince Rupert 3 4 4 S S n/a 4 5
Adm. portuaire de Québec n/a 5 S S 5 S n/a S5 5
Adm. portuaire de Sept-lles 3 5 3 4 4 4 5 3 5
Adm. portuaire de St. John's, NL 2 2 3 2 2 3 n/a 2 3
Adm. portuaire de Thunder Bay n/a 1 3 2 4 3 n/a 2 S
Adm. portuaire de Toronto n/a 4 3 2 2 4 2 2 4
Adm. portuaire de Trois-Rivieres n/a 4 3 4 4 4 n/a 5 4
Adm. portudire de Vancouver Fraser 4 S 4 4 S S n/a S S
Adm. portuaire du Saguenay 3 5 3 3 4 S n/a 4 S
Alabarna Port Authority 2 2 4 3 2 3 2 2 3
Canaveral Port Authority 2 3 3 2 2 3 n/a 5 3
g;repigs:z; ie Gestion du Port de 2 2 3 2 2 2 n/a 2 3
Detroit/Wayne County Port Authority — n/a 2 4 2 2 3 n/a 2 4
Duluth Seaway Port Authority n/a 3 3 3 5 4 3 2 4
Georgia Ports Authority 2 2 3 3 2 3 3 S 4
Greater Victoria Harbour Authority 3 3 4 3 5 5 n/a 5 5
llinois International Port District n/a 1 2 2 2 3 4 4 S
Northwest Seaport Alliance 3 5 5 3 4 5 n/a 5 5
Port Authority of NSW 1 1 1 2 2 3 n/a 2 3
Port Everglades 2 4 3 3 2 4 n/a 3 4
Port Milwaukee n/a 2 3 2 2 3 n/a 2 3
Port of Albany n/a 5 3 3 S 5 n/a 3 5
Port of Anacorfes 2 3 3 2 2 3 3 4 1
Port of Bellingham 2 3 3 3 2 3 2 2 4
Port of Cleveland n/a 3 2 2 2 4 n/a 3 5
Port of Corpus Christi 2 5 4 S S S S S S
Port of Everett 2 5 2 2 2 4 n/a S 4
Port of Galveston 2 5 3 3 S 5 n/a 4 S
Port of Goderich n/a 1 2 2 2 3 2 4 2
Port of Gulfport 2 2 2 2 2 3 2 3 2
Port of Hueneme 3 4 S 4 S S n/a S5 S
Port of Longview n/a 5 3 2 4 4 4 S 4
Port of Monroe n/a 1 2 2 2 2 2 2 2
Port of New Orleans n/a 4 3 3 4 4 n/a 4 5
Port of Oakland 3 3 ) 3 2 4 n/a S S
Port of Olympia 1 1 3 2 2 2 3 3 3
Port of Pascagoula 2 3 2 2 3 3 n/a 4 3

n/a: non applicable
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MANUTENTION | PREVENTION DES

BRUT | EcosvsTemes | ArmospHERIQUES - | CESTIONDES | ypwonisaTion | LEADERSHIP ET DEVERSEMENTSET | RELATIONS
Ports % SOUS-MARIN | AQUATIOUES | GES & POLLUANTS | o MPERES | “DESUSAGES ™ | ENVIRONNEMENTAL | ENTREPOSAGE | GESTION DES EAUX | ot i
ATMOSPHERIQUES DUVRAC SOLIDE | PLUVIALES
Port of Redwood City 1 1 1 2 1 2 2 2 2
Port of San Diego 5 4 5 5 5 n/a S S
Port of Seattle 3 5 5 5 4 5 n/a 5 5
Port of Stockton n/a 5 5 2 2 4 4 3 5
Port Saint John 2 3 4 3 4 4 n/a 3 S
Ports Bas-Saint-Laurent Gaspésie 2 2 2 3 2 3 n/a 2 3
Ports of Indiana - Burns Harbor n/a 3 3 3 2 3 n/a 4 4
Ports of Indiana - Jeffersonville n/a 3 2 3 2 3 n/a 3 4
Ports of Indiana - Mount Vernon n/a 3 2 3 2 3 n/a 2 3
SOTETT we s 3 s 2 4 we 3 s
Société du Port de Valleyfield n/a 3 2 2 2 3 n/a 2 2

n/a: non applicable

Voie
maritime

Corporation de gestion de la Voie maritime

du Saint-Laurent

EMISSIONS
ATMOSPHERIQUES
-GES &
POLLUANTS
ATMOSPHERIQUES

GESTION DES MATIERES

RESIDUELLES

HARMONISATION
DES USAGES

PREVENTION DES
LEADERSHIP DEVERSEMENTS ET | RELATIONS AVEC
ENVIRONNEMENTAL | GESTION DES EAUX | LES COMMUNAUTES
PLUVIALES
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EMISSIONS EMISSIONS EMISSIONS ESPECES GESTION DES

RECYCLAGE

BRUIT ' ' ' \ REJETS
Armqfeurs @ SOUS-MARIN ATI“I[]S_PgEgIOUES ATMOSPHERIQUES | ATMOSPHERIQUES | AQUATIQUES | MATIERES | e v

- NOX -SOX & PM ENVAHISSANTES | RESIDUELLES NAVIRES

Alaska Marine Highway System 3 2 2 2 3 3 2 2
Algoma Central Corporation 5 4 3 4 5 4 5 4
Arrow Launch Service, Inc 2 2 4 2 n/a 1 2 1
Atlantic Towing Limited 3 3 3 4 3 4 3 3
Bay Ferries Limited 3 2 2 2 2 2 1
Canada Steamship Lines 5 5 4 4 S S 4
Canfornav Limited 4 3 3 3 S 4 2
Carlsen Mooring & Marine Services, LLC 2 2 3 3 n/a 1 2 1
Coastal Shipping Ltd. 3 2 3 3 5 3 3 3
Croisiéres AML 4 2 3 3 n/a 3 5 2
CSL Infernational 5 3 3 4 5 5 5
Federal Fleet Services 4 3 3 4 5 3 S
Fednav Limitée 5 5 4 4 5 5 5
FRS Clipper 3 3 3 3 2 4 2
Great Lakes Towing Company n/a 2 2 2 n/a 2 3 2
Groupe CTMA 3 2 3 3 3 3 2 2
Groupe Desgagnés - Transport Desgagneés Inc. 5 5 5 5 S S S S
Groupe Océan (Remorquage et Transport maritime) 3 5 5 4 n/a 3 3 3
Groupe Océan (Travaux maritimes et Dragage) 2 2 3 3 n/a 2 2 2
Horizon Maritime Services Ltd 4 3 3 4 4 S S
Interlake Steamship Company n/a 2 3 2 2 2 2
KOTUG Canada Inc. 4 3 5 4 4 5 5
Les traversiers de la Colombie-Britannique Inc 5 2 4 4 n/a 2 2 1
Manly Fast Ferry Pty Ltd 1 1 1 1 n/a 1 2 2
Marine Atlantique Inc. 3 4 3 3 2 3 3 3
Marine Towing 3 4 3 3 3 4 4 3
McAsphalt Marine Transportation Ltd. 2 3 3 4 S 4 4 2
McKeil Marine Limited 2 5 3 4 S S 3 1
NEAS 5 2 4 3 4 3 S 2
North Arm Transportation Ltd. 3 3 3 3 n/a 4 3 2
Northumberland Ferries Limited 2 2 2 2 n/a 2 2 1
Ocean Choice Infernational Inc. 2 2 2 2 2 2 2 2
Oceanex 4 3 3 4 4 5 5 2
Ontario Ministry of Transportation n/a 2 2 2 n/a 2 2 3
Picton Terminals n/a 2 2 2 2 3 2 2
Pilotage St-Laurent 4 2 3 3 n/a S 3 2
Puget Sound Pilofs 3 2 3 3 n/a 2 2 1
Reformar 2 2 3 4 3 3 3 2
Saam Towage Canada Inc. 5 2 5 4 n/a 2 3 3
San Francisco Bay Ferry 3 3 3 3 2 2 2 1
Schmidt Ocean Institute 2 2 2 2 2 3 2 2
Seaspan Marine Transportation 5 4 5 5 n/a 4 3 2
Shaver Transportation Company n/a 2 3 3 n/a 2 2 2
Société de transport dOwen Sound n/a 2 3 3 n/a 2 2 2
Sociéfé des fraversiers du Québec 2 2 3 3 n/a 2 3 2
Viking Expeditions 5 5 5 5 5 S S S

n/a: non applicable
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L'ALLIANCE VERTE

Un réseau florissant en action!

Tout au long de l'année, I'Alliance verte va & la rencontre de ses membres et des représentants de l'industrie, renfor¢ant un
réseau collaboratif qui travaille ensemble pour atteindre des objectifs environnementaux communs.
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Une communaute engagee

Site Web

Au cours des 12 derniers mois, le site Web de l'Aliance verte
a non seulement maintenu sa portée par rapport a lannée
précédente, mais a surtout renforcé sa capacité a retenir
[attention de ses visiteurs. Le temps moyen passé sur le site
a progressé de 9.4 % pour atteindre 5 min 27 s, netfement
supérieur aux standards observes sur les sites organisationnels
(2 a 3 minutes). Cette évolution indique que le site ne sert pas
seulement de point dentrée vers linformation : il suscite aussi
un engagement réel et les visiteurs y trouvent des contenus
qui meéritent leur attention.

L'Info-Alliance

Les statistiques relatives aux communications directes
adressees a plus de 4 000 abonnés illustrent un engagement
eélevé, avec des taux douverture supérieurs aux normes de
lindustrie, nofamment pour linfolettre.
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LinkedIn

Les excellents résultats de [Aliance verte sur Linkedin
témoignent dune stratégie de confenu performante, qui
fidelise un public toujours plus nombreux et engage gréce
& des contenus pertinents. L'Aliance verte saffirme ainsi
comme un acteur majeur du fransport maritime durable, avec
des messages qui trouvent un écho favorable auprés dune
communauté grandissante.

Efforts concertés = rayonnement!

En une seule semaine, la campagne de medias sociaux 2025
a mobilise 30 % de nos participants.

Biodiversité — -
Connaitre et mesurer
pour mieux protéger

En 2024, les ARMATEURS ont obtenu leur moyenne la
plus élevée pour les deux indicateurs liés a la biodiversité :

ek,

Espéces aquatiques Bruit
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Equipe
CANADA

David Bolduc

Président-directeur général

Véronique Trudeau

Directrice de programme

Mohammed Zabhiri

Directeur des finances et de I'administration

Ray Johnston

Secrétaire corporatif

Eleanor Kirtley, prp, P

Directrice principale du programme

Pasquine Albertini

Directrice communication, Europe
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Manon Lanthier

Directrice principale des communications

Allison Ryan

Directrice de programme

Emilie Bédard

Chargée des communications

Brittney Blokker

Directrice de programme

Cherif Belgaroui

Directeur de programme



REON-BALANCED BUSINESS

ALLIANCE VERTE
GREEN MARINE

planetair

2025

"Couverture: Champs 1 & 2 of composantes.
*Coverage: Scopes 14 2 and Elsmants of Scope 3
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@ green-marine-alliance-verte

allianceverte.org

O Green Marine / Alliance verte


https://green-marine.org/
https://www.linkedin.com/company/green-marine-alliance-verte



